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           能利用成本模式和存货模式确定最佳现金持有量

          了解营运资金的含义及特点；掌握持有现金的动机；
掌握持有现金成本的计算及现金日常管理

      
      
          具有自主学习，勇于开拓创新的思想；养成积极思考，

独立分析问题和解决问题的良好习惯   

学习目标

能力目标31

能力目标33

知识目标32



【任务引入】手表厂的起死回生记

u     背景与情境：某企业是一个专业从事手表生产与销售的企业。该企业下设一

个手表专营公司负责手表的销售，专营公司的副经理叫刘帆。1987年左右，市场

发生了变化，电子表畅销，机械表销售下降。该企业的产品积压严重，仅专营公

司就积压了100多万只机械表。当时刘帆给厂里打报告，请示处理积压产品，当

时市价为120元一只的机械表，刘帆准备以25元一只处理掉，然后利用收回资金

生产销售电子表。厂里没有批准刘帆的报告。刘帆又给主管局打报告，主管局也

没有批示。后来，刘帆自作主张，以25元／只的价格处理积压产品。经过三个月

的努力，积压产品全部售出，收回资金2500万元。刘帆用这些资金引进香港设备

根据市场需求，生产多花色的产品去争取市场，到1989年，专营公司盈利900多

万元。但是由于该手表厂也是个老大难企业，先后换了10多名厂长，刘帆的行为

让企业领导感到难堪，遂在1990年将专营公司撤销。1992年手表厂面临破产，累

计亏损4000多万元，银行存款只有4万元，固定资产达8000万元，并且有几百台

进口设备。在这种情况下，1992年4月刘帆被任命为该厂厂长。8个月后，该企业

减亏747万元，1993年全面扭亏，实现利税574万元。1992年到1996年还清了近1

亿元债务。  分析讨论：企业如何进行有效的营运资金管理？ 



（一）  营运资金的含义

    广义的营运资金又称总营运资金，是指一个企

业投放在流动资产上的资金。具体包括：现金、

有价证券、应收账款、存货等占用的资金。

    狭义的营运资金是流动资产与流动负债的差额。

                                  

一、营运资金 



（二）营运资金的特点

p营运资金周转期短 

p营运资金形态波动大 

p营运资金变现性强 

p营运资金来源多而灵活 

                                  

（三）营运资金管理目的

• 保证企业具有足够的流动性

• 提高企业的盈利能力



二、现金管理 

                                  

思考：企业为什么要持有现金？如何确定一个最

佳的现金持有量？现金是否越多越好?

   

【任务引入】



p  1. 交易动机 ：维持日常周转及正常商业活动所需持                  

有的现金额

p   2. 预防动机 ：应付意外情况而需保持的支付能力

p   3. 投机动机 ：为抓住投资机会获取较大收益而持有

现金持有的动机 

                                  



p   1. 机会成本 

p   2. 管理成本 

p   3. 转换成本

p   4. 短缺成本

现金持有的成本 

                                  



现金管理目的

1、保证企业生产经营所需现金

2、节约使用现金，并从暂时闲置的现金中获得最多的收益 

现金管理的内容

1、最佳现金持有量的确定

2、编制现金预算

3、现金的日常管理

                                  



（三）最佳现金持有量的确定

p  成本模式

p  存货模式 

                                  



• 现金总成本 = 机会成本 + 管理成本 + 短缺成本

总成本

短缺成本

0

机会成本

成
本
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现金持有量
最佳持有量

最小

                                  

1、成本模式



步骤：
（1）测算各备选方案的有关成本数值；
（2）计算各方案的机会成本和短缺成本之和，即总
成本，并编制最佳现金持有量测算表；
（3）找出相关总成本最低时的现金持有量，即最佳
现金持有量。 

• 现金总成本 = 机会成本 + 管理成本 + 短缺成本

最小

1、成本模式

                                  



要求：计算该企业的最佳现金持有量。

方案
甲 乙 丙 丁

项目

现金持有量（元） 15 000 25 000 35 000 45 000

机会成本率 10% 10% 10% 10%

短缺成本（元） 8 500 4 000 3 500 2 200

【工作实例1】
某企业有四种现金持有方案，各方案有关成

本资料如下表5-1所示。

                                  

1、成本模式



• 解：根据所给资料计算各方案的相关总成本

• TC（甲）＝15 000×10%＋8 500＝10 000（元）

• TC（乙）＝25 000×10%＋4 000＝6 500（元）

• TC（丙）＝35 000×10%＋3 500＝7 000（元）

• TC（丁）＝45 000×10%＋2 200＝6 700（元）

• 可见，乙方案的现金总成本最低，因此乙方案即持有25 
000元现金最好。

                                  

1、成本模式



项目 A B C D

现金持有量 100 200 300 400

机会成本率 12% 12% 12% 12%

短缺成本 50 30 10 0

方案 现金持

有量
机会成本 短缺成本 相关总成本

A 100

B 200

C 300

D 400

课堂实训

100×12%=12

200×12%=24

300×12%=36

400×12%=48

50

30

10

0

12+50=62

24+30=54

36+10=46

48+0=48

                                  
1、成本模式



• 存货模式是将现金看作企业的一种特殊存货，按照存货管

理中的经济批量法的原理，确定企业现金最佳持有量的方

法。

• 存货模式的假设条件：

• （1）企业未来年度的现金需求总量可以预测；

• （2）可通过出售短期有价证券来获得所需现金；

• （3）现金支出是均匀的，而且每当现金余额接近于零时，

短期证券可随时转换为现金。

         

                                  

2、存货模式



• 现金总成本 = 持有成本（机会成本） + 转换成本
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2、存货模式



• 现金总成本 = 持有成本（机会成本） + 转换成本
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2、存货模式

最小

T为一定时期现金总需求量，F为每次的转换成本，C为最佳现金持有量（每次证券变现的数

量，K为有价证券利息率（机会成本）， TC为现金管理总成本。



【工作实例2】某企业预计全年现金需要量为16000元，

现金与有价证券的转换成本为每次50元，有价证券的年利

率为10%，计算最佳现金持有量。 

• 解：最佳现金持有量（C）

    ＝√（2×16 000×50）÷10％  
  ＝4 000（元）

                                  

2、存货模式



【工作实例3】
新新企业现金收支状况比较稳定，预计全年（按360天计算）

需要现金400万元，现金与有价证券的转换成本为每次400

元，有价证券的年利率为8%。

要求：（1）计算最佳现金持有量、（2）计算持有现金机会

成本、（3）计算转换成本总额、（4）计算最低相关总成本、

（5）计算有价证券交易次数、（6）计算交易间隔期。

                                  

2、存货模式



K
FTC 21 ＝）（

%8
0.04×400×2

＝ ＝20万元

K
2

2 
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）持有现金机会成本（ 8%
2

20 ＝ ＝0.8万元

K3 
C
T

）转换成本（ 0.04
20

400 ＝ ＝0.8万元

（4）计算最低相关总成本＝0.8+0.8 K2TF

%804.04002 
＝1.6万元

（5）计算有价证券交易次数

（6）计算交易间隔期

＝400÷20＝20次
＝360÷20＝18天

                                  

2、存货模式

【工作实例3】



存货模式适用范围 

•      存货模式的优点是计算结果比较精确，

但它是以现金支出均匀发生，现金持有成

本和转换成本易于预测为前提条件的，当

企业现金收支波动较大时，这种方法的应

用就受到了局限。    

                                  

2、存货模式



课堂训练  确定最佳现金持有量

Ø【实训项目】

Ø     存货模式下最佳现金持有量练习。

Ø【实训目标】

•     掌握最佳现金持有量的计算与应用。

Ø【实训任务】

Ø     东方公司现金收支情况比较稳定，预计每月
现金需要量为100000元，每次转换有价证券的成
本为45元，有价证券年利率为12％，则该公司的
最佳现金持有量为多少？ 

                                  



三、现金的日常管理

p 加速收款

p控制支出

p闲置现金的投资管理体制

                                  



现金收回客户开出支票 支票交付银行企业收到支票

支票邮寄时间 支票停留时间 支票结算时间

款项收回时间

            图     账款收回时间

        公司款项收回：客户开出支票、公司收到支票、支票
交付银行、银行结算支票

                                  

（一）加速收款



                                  



p1.锁箱法

p2.锁集中银行法

                                  

（一）加速收款



p1. 合理利用现金“浮游量” 

p2. 推迟支付应付款 

p3. 改进工资支付模式

p4. 力争现金流量同步 

                                  



   （三）闲置现金的投资管理体制

p对暂时闲置的现金，可投资于流动性高、风险

性低的短期有价证券，以获取利息收入或资本

利得。

                                  



现金的日常管理

本次课小结
营运资金的含义

现金管理的内容

确定最佳现金持有量

                                  



谢谢大家！


